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ส่วนที่ 1 บทนำ 
ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงาน ภาครัฐมี

มาตรการหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ ทุจริต หรือรับสินบนของ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานขึ้นได้นั้น 
 สถานีตำรวจภูธรดอนจานได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนภายใน องค์กร อัน
สอดคล้องกับนโยบายการบริหารราชการ จึงได้มีการดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน และการดำเนินการเพื่อ
จัดการความเสี่ยง ในแต่ละแผนกงานเพ่ือเป็นแนวทางทางในการปฏิบัติราชการของสถานีตำรวจต่อไป 

ส่วนที ่๒ : การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
พิจารณาจาก  2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์  

ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) โดยวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

๑. ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) การดำเนินงานหรือปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทจริตในอนาคต 

๒. ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่าง ซึ่งมีผลกระทบทำให้ การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ หรือเบี่ยงเบนไป จากที่
กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้น อาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้  
              ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง  
              ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

๓. ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การ ไม่
มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไมใ่ช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

๔. ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

๕. โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ขึ้น 

๖. ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

๗. ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง การ
ทุจริต (Corruption Score) 

คะแนนรวม ที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ 
ทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาส (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 

๘. ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Owner) 

ผู้ปฏิบัติงาน หรือผู้รับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 

ของสถานีตำรวจภูธรดอนจาน 



    เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 
 
    ตารางที่ 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
4 เหตุการณท์ี่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณท์ี่อาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณท์ี่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณไ์ม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
 

    ตารางที่ 2 เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 
     
 
 
 
 
 
 



 
 
     ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงต่อการทุจริต 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5x1=5) 

สูง 
(5x2=10) 

สูงมาก 
(5x3=15) 

สูงมาก 
(5x4=20) 

สูงมาก 
(5x5=25) 

4 ต่ำ 
(4x1=4) 

ปานกลาง 
(4x2=8) 

สูง 
(4x3=12) 

สูงมาก 
(4x4=16) 

สูงมาก 
(4x5=20) 

3 ต่ำ 
(3x1=3) 

ปานกลาง 
(3x2=6) 

ปานกลาง 
(3x3=9) 

สูง 
(3x4=12) 

สูงมาก 
(3x5=15) 

2 ต่ำ 
(2x1=2) 

ต่ำ 
(2x2=4) 

ปานกลาง 
(2x3=6) 

ปานกลาง 
(2x4=8) 

สูง 
(2x5=10) 

1 ต่ำ 
(1x1=1)  

ต่ำ 
(1x2=2) 

ต่ำ 
(1x3=3) 

ต่ำ 
1x4=4 

ปานกลาง 
(1x5=5) 

 
 
     ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
 

• สีเขียว   หมายถึง ความเสี่ยงระดับ  ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน ) 

• สีเหลือง หมายถงึ ความเสี่ยงระดับ  ปานกลาง ( 5-9 คะแนน ) 

• สีส้ม     หมายถึง ความเสี่ยงระดับ  สูง (10-14  คะแนน ) 

• สีแดง    หมายถึง ความเสี่ยงระดับ  สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป ) 
 
 
 
 



 
 
 

๑.งานอำนวยการ 
 

ลำดับ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต(Corruption Risk) 
Risk  Score  ( L x I ) 

Likeli 
hood 

Impact Risk 
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

๑. การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

(1)  ผู้บังคับบัญชาพิจารณา
ผลการปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 
ครั้ง (6 เดือน/12 
เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือ
สิ่งของมาให้ เพ่ือจะได้ความดี
ความชอบ 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

(๑)  เสนอเรื่องตรวจสอบ  
ข้อเท็จจริง 

เรียกรับผลประโยชน์ จากผู้ถูก
ร้องเรียน โดยให้เรื่องเงียบไป 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

(๒)  หากพบว่ามีความผิดจริง
ตามท่ีร้องเรียน จึง
ดำเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

เฮ้อ เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

๓ 3 ๙ ปานกลาง 

3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

(1)  ตรวจสอบหลักฐานการ 
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ
และ เงินนอก
งบประมาณ ตามวงรอบ
การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตาม
ความเป็นจริง เรียกเงิน จาก
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

3 3 ๙ ปานกลาง 

4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

(๑) เจ้าหน้าทีน่ำพัสดุรับและ  
ตรวจสอบพัสดุที่ได้รับ 
แจกจ่าย นำพัสดุมา 
แจกจ่ายแต่ละฝ่ายใน 
สังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุ ให้แต่ละฝ่ายไม่
เท่าเทียม ตามความต้องการโดยรับ
ผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 3 9 ปานกลาง 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ของสถานีตำรวจภูธรดอนจาน  ประจำปีงบประมาณ 2569 



 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต(Corruption Risk) 

Risk  Score  ( L x I ) 

Likeli 
hood 

Impact Risk 
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

(๑)  จัดทำและประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพ่ือแลกกับ
ผลประโยชน์ที่ผู้ประกอบการเสนอ
ให้ 

๔ 3 ๑๒ สูง 

(2)  จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
งาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ
ผลประโยชน์ให้ 

4 ๓ ๑๒ สูง 

(3)  บริหารสัญญา และการ
ตรวจรับงาน 

รายงานตรวจงานเท็จเพื่อแลกรับ
ผลประโยชน์จากผู้ประกอบการ 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

 

 
๒.งานป้องกันปราบปราม 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต(Corruption Risk) 

Risk  Score  ( L x I ) 

Likeli 
hood 

Impact Risk 
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

(1) การใช้อำนาจหน้าที่  
ในการป้องกัน
ปราบปราม 
อาชญากรรม 

- มีการเรียกรับ  
สินบนเพื่อแลก  
กับการไม่จับกุม  
ดำเนินคด ีหรือทำให้ รับโทษ
น้อยลง 

๓ ๔ ๑๒     สูง 

(2)  การออกตรวจค้น เช่น 
การลักลอบเล่นพนัน 
หรือตรวจค้นยาเสพติด 

- มีการเรียกหรือรับ สินบนเพ่ือแลก
กับการ ไม่จับกุม  
ดำเนินคด ีหรือทำให้ รับโทษ
น้อยลง 

๓ ๔ ๑๒     สูง 



(3)  ลงบันทึกจับกุมและ  
นำตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 

- การเรียกรับหรือรับ สินบนเพ่ือ
แลกกับการ ไม่จับกุมดำเนินคดี  
หรือทำให้รับโทษ  
น้อยลง 

๔ 3 ๑๒ สูง 

(4)  การตรวจสอบแรงงาน 
ต่างด้าวและนายจ้าง วา
มีการลักลอบเขาเมือง 
หรือไม่มีใบอนุญาตทำ 
งานหรือไม ่หรือ  
ทำงานตรงตาม  
ใบอนุญาตหรือไม่ 

- มีการเรียกรับหรือ รับสินบนเพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม  
ดำเนินคด ีหรือทำให้รับโทษน้อยลง
ต่อรองไม่ส่งตัวกลับ ประเทศต้น
ทาง 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

 
 

3.งานสอบสวน 
 

ลำดับ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต(Corruption Risk) 
Risk  Score  ( L x I ) 

Likeli 
hood 

Impact Risk 
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 

(1)  การทำสำนวนใน
คดีอาญา-จราจร 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
บิดเบือน ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือ
ผู้ต้องหา 

๓ ๔ ๑๒ สูง 

(2)  ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราวต่อพนักงาน
สอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
อำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

๓ ๓ ๙   ปานกลาง 

 

๔.งานสืบสวน 
 

ลำดับ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต(Corruption Risk) 
Risk  Score  ( L x I ) 

Likeli 
hood 

Impact Risk 
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

(1)  การจับกุมความผิดซึ่ง
หน้า และตามหมายจับ 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือ

3 4 ๑๒ สูง 



ต้องแจ้งข้อหาและแจ้ง
สิทธิตามกฎหมาย
กำหนดให้ผู้ถูกจับกุม
ทราบถึงสิทธิตามหน้าที่ 
ถึงสิทธิ ตามท่ีกฎหมาย
กำหนด 

ทำให้รับโทษน้อยลง 

(2)  ลงบันทึกการจับกุม  - เรียกหรือรับสินบน เพ่ือแลกกับ
การไม่ให้ ถูกจับกุม ดำเนินคดี 

๓ ๔ ๑๒ สูง 

(3)  นำส่งพนักงานสอบสวน -มีการเรียกหรือรับ สินบนเพื่อแลก
กับการ ไม่จับกุมดำเนิน คดีหรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

๔ ๓ ๑๒ ปานกลาง 

 

๕.งานจราจร 
 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต(Corruption Risk) 

Risk  Score  ( L x I ) 

Likeli 
hood 

Impact Risk 
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

(1)  ตรวจพบการกระทำ 
ความผิด 

- มีการเรียกหรือรับ สินบนเพ่ือแลก  
กับการไม่จับกุม  
ดำเนินคด ีหรือทำให้ รับโทษ
น้อยลง 

๔ ๓ ๑๒ สูง 

(2)  ออกใบสั่ง  - มีการเรียกหรือรับ สินบนเพ่ือแลก
กับการ ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือ ให้
รับโทษน้อยลง 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
 
 
 
 
  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่อยู่ในโชนสีแดง 
(Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสี
ส้ม สีเหลือง และเทาจะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงาน
ควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่ได้จากการประเมินมา
ประกอบด้วย 
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการ
ทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ แต่ก็ควรมี
การปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล การควบคุมไมท่ำให้
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การทุจริตของสถานีตำรวจภูธรดอนจาน 



 
 
 
 
 
  งานอำนวยการ  
 1.กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
 - การวิเคราะห ์: เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง แล้วดำเนินการตามขั้นต่อนการจัดซื้อ จัดจ้าง มีการคัดเลือก
ราคาหรือบริษัทที่ติดสินบนทำให้เกิดผลประโยชนทับซ้อน 
 
Risk Score ๑๒ สีส้ม  
  มาตรการที่จะดำเนินการ 
         จัดให้มีการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน ทุก ขั้นตอนบนพื้นที่สาธารณะ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่และ
บุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบทั้งรายการจัดซื้อจัดจ้าง ราคา ที่จัดซื้อจัดจ้าง และจำนวนที่จัดซื้อจัดจ้างได้ 
 2.กระบวนการรับและแจกจ่ายพัสดุ 
   - การวิเคราะห์: มีการติดสินบนเจ้าหน้าที่เพื่อให้แผนกของตนเองได้รับการแจกจ่ายพัสดุมากกว่า  
 Risk Score ๙ สีเหลือง  
- มาตรการที่จะดำเนินการ : การเบิกจ่ายพัสดุ จะต้องจัดทำสมุดคุมและมีการลงลายมือชื่อในการเบิกทุกครั้ง โดยการเบิกนั้น
จะต้องมีการพิจารณาถึงความจำเป็นในการเบิกตามความเป็นจริงห้ามมิให้ เบิกเกิน และมีการตรวจสอบเป็นประจำ มีการ
สำรวจความต้องการโดยให้แต่ละแผนกงานส่งรายการความ ต้องการพัสดุแก่เจ้าหน้าที่พัสดุทุกต้นเดือน เพ่ือสำรวจความ
ต้องการ 
 ๓. การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  
 - การวิเคราะห:์ ปญหาการเรียกหรือรับสินบน เกิดจากการพิจารณาเป็นการใชดุลยพินิจของ ผู้บังคับบัญชา จึงทำให้
มีการพิจารณาโดยให้ประโยชน์แก่ผู้ที่ติดสินบน เมื่อเกิดการให้สินบนหรือประโยชน์อื่น ใดจึงเกิดการเอนเอียงหรือเลือกปฏิบัติ
ได้ 
(Risk Score) ๙ สีเหลือง  
- มาตราการที่จะดำเนินการ : เพ่ือปองกันมิให้เกิดการใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาโดยลำเอียงไม่เป็นไปตามระเบียบ จึงมี
การกำหนดมาตราการและแนวทางการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรูปแบบ คณะทำงาน เป็นไปตามแนวทางที่
กองบัญชาการตำรวจภูธรภาค ๔ หรือสำนักงานตำรวจแห่งชาติกำหนด เพ่ือ ให้เกิดความโปร่งใส และสามารถตอบข้อซักถาม
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 
 
 2. งานปอ้งกันปราบปราม  
 1.การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  
- การวิเคราะห ์: การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและนายจ้างวามีการลักลอบเข้าเมืองหรือไม่ มีใบอนุญาต ทำงานหรือไม่ หรือ
ทำงานตรงตามใบอนุญาต 
 Risk Score ๑๒ สีส้ม  
 มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้ง วางแนวทางในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหน้าที่ มีการนำเทคโนโลยี มาช่วยในการปองกันการรับสินบน 
เชน การใช้กลองประจำตัวเจ้าหน้าที่ การติดตั้งแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบ      ตำแหน่งของเจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติ
หน้าที่ เป็นต้น 

ผลการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนในหน่วยงานสถานีตำรวจภูธรดอนจาน 

นั้นสามารถนำมาวิเคราะห์และกำหนดมาตรการดำเนินการไดด้ังรายละเอียดต่อไปน้ี 



 
3 งานสอบสวน  
 .1 การดำเนินการทางคด ี 
- การวิเคราะห์ : ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อพนักงานสอบสวน   
 Risk Score ๑๒ สีส้ม  
มาตรการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานขั้นตอนต่าง ๆ แสดงให้ ประชาชนรับทราบว่ามีข้ันตอน
ดำเนินการอย่างไร ใช้ระยะเวลาดำเนินการเท่าใด และมีการแจ้งผลดำเนินการ  ทุก 15 และ 30 วัน ให้ผู้แจ้งความทราบ 
อีกท้ังให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ กำกับติดตามการปฏิบัติหน้าที่ อย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะเอกสารที่เกี่ยวกับการเงินต้อง
ตรวจสอบและลงลายมือชื่อกำกับทุกวัน มีการลง ประจำวันทุกครั้งเมื่อมีการปล่อยตัวชั่วคราว และจัดทำป้ายกำหนดอัตรา
ทรัพย์หรือเงินสดในการปล่อยตัว ชั่วคราวในแต่ละคดี ป้ายลำดับอาวุโสผู้มีอำนาจปล่อยตัวชั่วคราว ติดตั้งไว้ให้เห็นชัดเจน 
 
4. งานสืบสวน  
1. การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  
- การวิเคราะห ์: ขั้นตอนบันทึกจับกุมมีการเรียกหรือรับสินบน เพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม  ดำเนินคดี 
   
 Risk Score ๑๒ สีส้ม  
- มาตรการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ผกก.สภ. ประชุมชี้แจงการปฏิบัติงานทุก
สัปดาห์ เพ่ือกำชับมิให้มีการเรียกรับเงินจากผู้กระทำความผิดเพื่อแลกกับ การปล่อยตัว ให้เจ้าหน้าที่สืบสวนติดตั้งกล้อง
ประจำตัว และบันทึกวีดีโอขั้นต่อนการปฏิบัติงานทุกขั้นต่อน และ ให้มีการรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง เมื่อมีการจับกุม
ผู้ต้องหาโดยทันที 
 
5 งานจราจร 
 1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย  
  การวิเคราะห ์: กระบวนการจับกุม การออกใบสั่ง และการบังคับใชกฎหมายมีชองว่างที่เอ้ือให้  เจ้าหน้าที่เรียกหรือ
รับสินบนจากผู้กระทำความผิด เพ่ือแลกกับการไม่ถูกดำเนินคดีหรือดำเนินคดีในความผิดที่มี โทษน้อย กวาที่กฎหมายกำหนด
ไว้ 
 Risk Score ๑๒ สีส้ม  
 
 มาตรการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้ง วางแนวทางในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหน้าที่ มีการนำเทคโนโลยีมา ช่วยในการปองกันการทุจริตการ
ออกใบสั่งทุกครั้งต้องมีการบันทึกลงระบบ PTM มีการใช้กลองประจำตัวเจ้า หน้าที่ การติดตั้งแอปพลิเคชันเพ่ือตรวจสอบ
ตำแหน่งของเจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติหน้าที่ เป็นต้น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
คำสั่งสถานีตำรวจภูธรดอนจาน 

ที่ 49 / 2569 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสใน 

การการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ของสถานีตำรวจภูธรดอนจาน 
………………………… 

ตามท่ี ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้สำนักประเมินคุณธรรม  
และความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ในการขยายการประเมิน คุณธรรม และความโปร่ง 
ใส ในการการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ลงสู่“สถานีตำรวจภูธร
ในสังกัดตำรวจภูธรภาค 4” เพ่ือให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกัน การทุจริตในเชิงพ้ืนที่ 
จังหวัดในตำรวจภูธรภาค 4 อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน นั้น  

เพ่ือให้การดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานเป็นไปด้วยความ เรียบร้อย  
บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการความเสี่ยงประเมินความเสี่ยงการทุจริต การประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and  Transparency Assessment: ITA) 
ของสถานีตำรวจภูธรดอนจาน ดังนี้  

1.ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรดอนจาน     เป็นประธานกรรมการ 
2.รองผู้กำกับการป้องกันปราบปรามสถานีตำรวจภูธรดอนจาน  เป็นกรรมการ   
3.รองผู้กำกับการ(สอบสวน)สถานีตำรวจภูธรดอนจาน   เป็นกรรมการ   

        4.รองผู้กำกับการสืบสวนสถานีตำรวจภูธรดอนจาน   เป็นกรรมการ   
5.สารวัตรสืบสวนสถานีตำรวจภูธรดอนจาน     เป็นกรรมการ  

              6.สารวัตรป้องกันปราบปรามสถานีตำรวจภูธรดอนจาน   เป็นกรรมการ   
      7.สารวัตรอำนวยการสถานีตำรวจภูธรดอนจาน    เป็นกรรมการ/เลขานุการ   

 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ   

1. วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ตามแนวทางการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการดำเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานีตำรวจภูธรดอน
จาน ประจำปีงบประมาณ 2569  

2. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต และหาแนวทาง/มาตรการในการ ควบคุม  
ความเสี่ยงการทุจริต ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีตำรวจภูธรดอนจาน   

3. ผลักดันให้สถานีตำรวจภูธรดอนจานปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือส่งเสริม  
ให้เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตในทุกสายงาน  



4. สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจภูธรดอนจาน รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่าย รายงาน  
ให้ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรดอนจาน ทราบตามกำหนด   
 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จสิ้นภารกิจ   
สั่ง ณ วันที่ 3 เมษายน พ.ศ.2568  
 

พันตำรวจเอก  
                                                                               ( เดชชาติ  แก้วมูลมณี)  
               ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรดอนจาน



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรดอนจาน  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๙ 

 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็น ความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม

ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอ

บ 
งานอำนวยการ 

๑. การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชา พิจารณา ผลการปฏิบัติราชการ 
-ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือสิ่งของมาให้ เพ่ือ
จะได้ความดีความชอบ 

๙ 1.กำกับดูแลการปฏิบัติงาน โดย
มีการตรวจสอบตามสายงาน 
ตามสายการบังคับบัญชา ทุก
ขั้นตอน เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่าง
ในการเรียกรับผลประโยชน์ 
2 อบรมกำชับ การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ ให้มีจิตสำนึกใน
การปฏิบัติงาน 
3 ดูแลทุกข์สุขของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 

- มีการอบรม 
กำชับการปฏิบัติ 
ตรวจสอบเอกสาร
ที่เก่ียวข้องอย่าง
สม่ำเสมอ 
ตรวจสอบทุกข์สุข 
ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา
เป็นประจำ เพ่ือ
รับทราบปัญหา
และหาแนว
ทางแก้ไข 

ทุกเดือน สว.อก. 

 
 
การจัดการ 
เรื่องร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 
-มีการเรียกรับผลประโยชน์จากผู้ถูกร้องเรียน โดย
ให้เรื่องเงียบ 

๙ ทุกเดือน สว.อก. 

หากพบว่ามี ความผิดจริง ตามที่ร้องเรียน จึง
ดำเนินการลงโทษตามระเบียบ เรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อพิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

๙ ทุกเดือน สว.อก. 

การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน งบประมาณ 
และเงินนอกงบประมาณตามวงรอบการเบิกจ่าย 
เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่จ่ายเบิกจ่ายให้ 

๙ ทุกเดือน สว.อก. 

กระบวนการการรับ
การแจกจ่ายพัสดุ 

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสังกัด ตามความ
ต้องการ แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่จะ
จ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมากจะเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการอำนวยความสะดวก 

๙ จะต้องจัดทำสมุด
คุมและมีการลง
ลายมือชื่อในการ
เบิกทุกครั้ง โดย
การเบิกนั้น
จะต้องมีการ

ทุกเดือน สว.อก. 



พิจารณาถึงความ
จำเป็นในการเบิก
มีการตรวจสอบ
เป็นประจำ 
 

 
 
 
กระบวนการ การ
จัดซื้อจัดจ้าง 

จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง มีการปกปิด
ข้อมูล เอ้ือประโยชน์ แก่ผู้ประกอบการ เพ่ือเรียก
รับผลประโยชน์ 

๑๒ - มี การอบรม 
กำชับการ 
ปฏิบัติ 
-ตรวจสอบ
เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 
อย่างสม่ำเสมอ 
- ตรวจสอบทุกข ์
สุข ของผู้ใต้ 
บังคับบัญชาเป็น
ประจำ เพ่ือ 
รับทราบปัญหา 
และ หาแนวทาง
แก้ไข 

ทุกเดือน สว.อก. 

จัดทำรายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะงาน มีการ
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ เพื่อเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับผลประโยชน์ 

๑๒ ทุกเดือน สว.อก. 

บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน ตรวจรายงาน
เท็จ เอื้อ ผู้ประกอบการเพ่ือแลกกับผลประโยชน์
ของผู้ประกอบการ 

๙ ทุกเดือน สว.อก. 

 

 

 

 



 
ที ่

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 

 
ประเด็น ความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

 
Risk 

Score 

 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
๒ การจับกุม และการ

บังคับใช้กฎหมาย 
การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการดูแลความปลอดภัย หรือการไม่จับกุม 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

๑๒ 1.อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ห้ามไม่ให้มีการเรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำความผิด 
2.จัดสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือขวัญ
เพ่ือสร้างขวัญและกำลัง ใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน 
3.ควบคุม กำชับดูแลและ
เสริมสร้างความประพฤติ ตาม
คำสั่ง ตร ที่ 1212/2537 
4.แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
และติดตามควบคุมการนับ
ผลประโยชน์ประจำ สถานีตำรวจ 

มีการอบรม 
กำชับ การ
ปฏิบัติการออก
ปฏิบัติหน้าที่ทุก
ครั้ง ดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างใกล้ชิด โดย
การออกเยี่ยม
เยียนตามคำสั่ง
ควบคุมความ
ประพฤติ เพื่อ
สอบถามปัญหา
ต่างๆ เพื่อหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่นการพนัน
ยาเสพติด มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้โทษน้อยลง 
เช่น ลดของกลางยาเสพติด 

๑๒ ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

การบันทึกจับกุม และนำส่งพนักงานสอบสวน ใช้
อำนาจหน้าที่ในการต่อรอง เพื่อหาประโยชน์
ส่วนตัว เช่น การเรียกรับผลประโยชน์ในการไม่
นำตัวผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยนข้อหาให้กับ
ผู้ต้องหาให้รับโทษน้อยลง 

๙ ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

 

 

 

 



 
ที ่

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 

 
ประเด็น ความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

 
Risk 

Score 

 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
๓ การยื่นคำร้องขอ

ปล่อยตัวชั่วคราว ต่อ
พนักงานสอบสวน 

การทำสำนวน ในคดีอาญาจราจร มี
การเรียกรับผลประโยชน์ บิดเบือน
บิดเบือน ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือ
ผู้ต้องหา 

๑๒ 1.อบรม กำชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ห้ามไม่ให้มี
การเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทำความผิด 
2.จัดสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือขวัญเพ่ือสร้าง
ขวัญและกำลัง ใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
3.ควบคุม กำชับดูแลและเสริมสร้างความ
ประพฤติ ตามคำสั่ง ตร ที่ 1212 / 2537 
4.แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและ
ติดตามควบคุมการนับผลประโยชน์ประจำ 
สถานีตำรวจ 

- ประชุมงานทุก 
เดือน  จัดทำป้าย
พันธะสัญญา 
จัดทำป้าย 
กำหนดอัตราเงิน 
ประกันตัว
ผู้ต้องหา จัดทำ
ป้ายลำดับอาวุโส 

ทุกเดือน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

การยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว มี
การเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ืออำนวย
ความสะดวก มีการเรียกรับในการ
บริการ 

๙ ทุกเดือน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

 

 

 

 

 

 



 
ที ่

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 

 
ประเด็น ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

 
Risk 

Score 

 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
๔  

 
 
 
การจับกุมผู้กระทำ
ผิดกฎหมายอาญา 

การจับกุม ความผิดซึ่งหน้า ตาม
หมายจับ มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
กับการไม่จับกุม หรือจับแล้วแต่ไม่ให้
ได้รับโทษสูงขึ้น 

๑๒ - รอง ผกก.สส. ประชุม
กำชับการ ปฏิบัติทุกสัปดาห์  
- รายงานผู้บังคับบัญชา
ทันทีเม่ือมี การจับกุม
ผู้ต้องหา  
- บันทึกวีดีโอการจับกุมทุก  
ขั้นตอน 

- มีการอบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติการออกปฏิบัติหน้าที่ 
ทุกครั้ง 
- ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างใกล้ชิด โดยการออก 
เยี่ยมเยียนตามคำสั่งควบคุม 
ความประพฤติ เพ่ือ 
สอบถามปัญหาต่าง ๆ เพ่ือ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกครั้งก่อน
ออกปฎิบัติ
หน้าที่ 

รอง ผกก.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม เรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับ การไม่
ดำเนินคดี ลดทอนของกลางเพ่ือรับ
โทษน้อยลง 

๑๒ ทุกครั้งก่อน
ออกปฎิบัติ

หน้าที่ 

รอง ผกก.สส.ฯ 

การนำส่งพนักงานสอบสวน เรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพื่อหา
ช่องทางช่วยเหลือคดี  

๑๒ ทุกครั้งก่อน
ออกปฎิบัติ

หน้าที่ 

รอง ผกก.สส.ฯ 

 

 

 

 

 

 



 
ที ่

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 

 
ประเด็น ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

 
Risk 

Score 

 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
๕  

 
การจับกุม
ผู้กระทำผิด 
กฎหมาย
การจราจร 

การตรวจพบการกระทำผิด มี
การรับเรียก ผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

๑๒ 1.อบรมกำชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ห้ามไม่ให้มี
การเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทำความผิด 
2.จัดสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือสร้างขวัญและ
กำลัง ใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
3.ควบคุม กำชับดูแลและเสริมสร้างความ
ประพฤติ ตามคำสั่ง ตร ที่ 1212/2537 
4.แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและ
ติดตามควบคุมการนับผลประโยชน์ประจำ 
สถานีตำรวจ 

มีการอบรม กำชับ การ
ปฏิบัติการออกปฏิบัติ
หน้าที่ทุกครั้ง 
ดูแผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด โดยการออกเยี่ยม
เยียนตามคำสั่งควบคุม
ความประพฤติ เพ่ือ
สอบถามปัญหาต่างๆ เพ่ือ
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน สวป.ฯ 

การออกใบสั่งมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการไม่
ถูกจับกุมดำเนินคดี (ไม่ออก
ใบสั่ง) 

๙ ทุกวัน สวป.ฯ 

 

                                                                                             อนุมัติ ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

                    ของ สภ.ดอนจาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

                                                                                                          

                                                                                           พ.ต.อ.  

       (เดชชาติ  แก้วมูลมณี) 

      ผกก.สภ.ดอนจาน 


