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          ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงาน ภาครัฐมี
มาตรการหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ ทุจริต หรือรับสินบนของ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานขึ้นได้นั้น 
 สถานีตำรวจภูธรดอนจานได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนภายใน องค์กร อัน
สอดคล้องกับนโยบายการบริหารราชการ จึงได้มีการดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน และการดำเนินการเพื่อ
จัดการความเสี่ยง ในแต่ละแผนกงานเพ่ือเป็นแนวทางทางในการปฏิบัติราชการของสถานีตำรวจต่อไป 

ส่วนที่ ๑ : คำนิยาม  
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในหน่วยงานสถานีตำรวจภูธรดอนจาน นั้น จะพิจารณาจาก  2 
ปัจจัยได้แก ่โอกาสที่จะเกิด โดยพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยง และผลกระทบ  
โดย วัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

๑. ความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Bribery 
Risk) 

การดำเนินงานหรือปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบนในอนาคต 

๒. ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่าง ซึ่งมีผลกระทบทำให้ การ
ดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ หรือเบี่ยงเบนไป จากที่
กำหนดไว้ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้น อาจส่งผลในทางบวกหรือ ทางลบก็ได้  
 ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง  
 ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

๓. ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การ ไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไมใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

๔. ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

๕. โอกาส โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ขึ้น 
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๖. ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน 

๗. ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ต่อ
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ ทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส 
(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 

๘. ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงาน หรือผู้รับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ  



 
 
 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

๑ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 
โอกาสที่จะเกดิความเสีย่งต่อการรับสินบน 

 

 
โอกาสเกิด 

ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

4 ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

3 ต่ำมาก ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

2 ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำ ต่ำ ต่ำ 

1 ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 



 
 

งานอำนวยการ 
ลำดับ กระบวนงาน  /งาน /

โครงการ 
ประเด็น ความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน(Risk 

Score) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความ
เสี่ยง 

Risk Score 

๑. การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

(1)  ผู้บังคับบัญชาพิจารณา ผล
การปฏิบัติราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 
ครั้ง (6 เดือน/12 เดือน) 

มีการติดสินบน คณะกรรมการ  
พิจารณาความชอบ  หรือผู้บังคับ 
บัญชาที่มี อำนาจเสนอชื่อผู้ได้รับ 
การพิจารณา 

๓ ๔ ปานกลาง 

(2)  ผู้บังคับบัญชาระดับ  
ผู้ บริหารประชุมพิจารณา 
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อน ขั้นเงินเดือน 
โดยเอาผู้ติดสินบนเป็นลำดับ แรก 

๓ 3 ต่ำ 

2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

(1)  การพิจารณาเรื่องร้องเรียน มีติดสินบนคณะกรรมการเพ่ือให้ 
ทำสำนวนอ่อน 

2 2 ต่ำมาก 

(2)  เสนอเรื่องตรวจสอบ  
ขอเท็จจริง 

มีการติดสินบน เพ่ือ ไม่ให้มีการ
ตรวจสอบ ข้อเท็จจริง 

2 2 ต่ำมาก 

(3)  หากพบวามีความผิดจริง
ตามท่ีร้องเรียน จึง
ดำเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ 

มีการติดสินบนคณะกรรมการ 
เพ่ือให้ ลงโทษที่น้อยหรือมากเกิน
กว่าที่ระเบียบกำหนด 

1 3 ต่ำมาก 

3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

(1)  ตรวจสอบหลักฐานการ 
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ
และ เงินนอกงบประมาณ 
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

มีการติดสินบน เนื่องจากเอกสาร  
หลักฐานไม่ถูกต่อง ตามความเป็น
จริง 

1 1 ต่ำมาก 

 
 
 
 

กระบวนงาน /งาน /โครงการของแต่ละสายงาน  



 

ลำดับ กระบวนงาน  /งาน /
โครงการ 

ประเด็น ความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน(Risk 
Score) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ   
Impact 

ระดับความ
เสี่ยง 

Risk Score 

(2)  จัดทำเอกสารเพื่อเสนอ 
เรื่องเบิกจ่ายเงินไปยัง 
หน่วยผู้เบิก 

มีการติดสินบนหน่วยผู้เบิก
เนื่องจากส่ง เอกสารไม่ครบ  
เป็นจริง 

1 1 ต่ำมาก 

(3)  หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบ 
ความถูกต่อง และโอน เงิน
เขาบัญชีผู้มีสิทธิ  
โดยตรง 

ให้ผู้เบิกเงินโอนกลับเข้า บัญชี
เจ้าหน้าที่ 

๒ ๒ ต่ำมาก 

4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

(1)  เจ้าหน้าที่พัสดุรับและ  
ตรวจสอบพัสดุที่ได้รับ 
แจกจ่ายจาก ภ.จว.  
นครราชสีมา นำพัสดุมา 
แจกจ่ายแต่ละฝ่ายใน 
สังกัดตามความต่องการ 

มีการติดสินบนเพ่ือให้ แผนก
ตนเองได้รับ  
แจกจ่ายพัสดุมากขึ้น 

๔ ๓ ปานกลาง 

(๒)  เจ้าหน้าที่พัสดุรับและ  
ตรวจสอบพัสดุที่ได้รับ 
แจกจ่ายจาก ภ.จว.  
นครราชสีมา 

มีการรับสินบนจาก หน่วยผู้เบิก
เพ่ือให้รับ พัสดุไม่ตรงตามบัญชี 

1 3 ต่ำมาก 

5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

(๑)  รวบรวมความต่องการ 
เสนอผู้มีอำนาจเพ่ือขอ 
อนุมัติจัดซื้อจัดจ้างโดย 
ระบุวงเงินงบประมาณ 

รับสินบนจากร้านค้า หรือบริษัท
เพ่ือเสนอ วงเงินในการจัดซื้อ 
หรือจัดจ้าง แพงกวา ราคาในทอง
ตลาด 

3 2 ต่ำ 

 
 
 



ลำดับ กระบวนงาน  /งาน /
โครงการ 

ประเด็น ความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน(Risk 
Score) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความ
เสี่ยง 

Risk Score 

(2)  เมื่อได้รับอนุมัติให ้ 
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
แล้วดำเนินการตาม  
ขั้นต่อนการจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกรานคา หรือบริษัท
ที่ติดสินบน ทำให้เกิดผล
ประโยชน์ ทับซอน 

5 5 สูง 

(3)  เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ 
หรือจัดจ้างตามลำดับชั้น 
ถึงหน่วยผู้เบิก 

มีการติดสินบนเพ่ือให้ การอนุมัติ
ผ่านขั้นต่อน 

๒ ๒ ต่ำมาก 

(4) หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ 
เอกสารและโอนเงินให้ผู้มี
สิทธิโดยตรง 

มีการเรียกรับเสินบน ก่อนโอนเงิน
ให้ผู้มีสิทธิ 

3 2 ต่ำ 

 
6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

(1)  บุคคลต่างด้าว นำสมุด 
ประจำตัวคนต่างด้าวฯ  
มาติดต่อขอต่ออายุ  
ใบอนุญาตฯ และเขียน 
คำร้องฯ 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ
อำนวยความ  
สะดวกในการให้ บริการ 

1 1 ต่ำมาก 

(๒)  เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ  
ความถูกต้องเอกสาร  
และดำเนินการต่ออายุ
ฯ  ตามคำร้องขอ เสนอ  
ผู้มีอำนาจพิจารณา  
อนุญาต 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ
อำนวยความ  
สะดวกในการให้  
บริการ 

1 1 ต่ำมาก 

(3)  มอบสมุดประจำตัว  
คนต่างด้าวฯ ที่เนินการ 
เรียบร้อยให้กับผู้มา
ติดต่อ 

มีการเรียกรับสินบน คืน
เอกสารให้แก  
คนต่างด้าวฯ 

1 1 ต่ำมาก 

 
 
 
 
 



งานปอ้งกันปราบปราม 
 

ลำดับ กระบวนงาน  /งาน /
โครงการ 

ประเด็น ความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน(Risk Score) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความเสี่ยง 
Risk Score 

1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 

(1) การใชอำนาจหน้าที่  
ในการปองกัน
ปราบปราม 
อาชญากรรม 

- มีการเรียกรับ  
สินบนเพื่อแลก  
กับการไม่จับกุม  
ดำเนินคด ีหรือทำให้ รับโทษ
น้อยลง 

๒ ๒ ต่ำมาก 

(2)  การออกตรวจคน เชน 
การลักลอบเล่นพนัน 
หรือตรวจคนยาเสพติด 

- มีการเรียกหรือรับ สินบน
เพ่ือแลกกับการ ไม่จับกุม  
ดำเนินคด ีหรือทำให้ รับโทษ
น้อยลง 

2 3 ต่ำ 

(3)  ลงบันทึกจับกุมและ  
นำตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 

- การเรียกรับหรือรับ สินบน
เพ่ือแลกกับการ ไม่จับกุม
ดำเนินคด ี หรือทำให้รับโทษ  
น้อยลง 

3 3 ต่ำ 

(4)  การตรวจสอบแรงงาน 
ต่างด้าวและนายจ้าง 
วามีการลักลอบเขา
เมือง หรือไม่มี
ใบอนุญาตทำ 
งานหรือไม ่หรือ  
ทำงานตรงตาม  
ใบอนุญาตหรือไม่ 

- มีการเรียกรับหรือ รับสินบน
เพ่ือแลก  
กับการไม่จับกุม  
ดำเนินคด ีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง  
ต่อรองไม่ส่งตัวกลับ ประเทศ
ตนทาง 

4 4 สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 งานสอบสวน 

ลำดับ กระบวนงาน  /งาน /
โครงการ  

ประเด็น ความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน  

ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน(Risk Score) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความเสี่ยง 
Risk Score 

กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 

(1)  ยื่นคำรองขอปล่อยตัว 
ชั่วคราวต่อ พงส. 

มีการเรียกหรือรับ  
สินบนเพื่ออำนวย  
ความสะดวกในการให้ บริการ 

4 ๕ สูง 

(2)  ตรวจสอบความถูกต่อง 
แล้วพิจารณาอนุมัติ 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือให้
พิจารณาอนุมัติ 

2 2 ต่ำมาก 

(3)  กรณีอนุมัติปล่อยตัว  
ชั่วคราวรับเงินประกัน
และออกใบเสร็จรับเงิน
ให้ กับนายประกันและ 
ลงราย ละเอียดในสมุด
สถิติประกัน 

เรียกหรือรับสินบน เพ่ือไม่ออ
กบเสร็จรับ เงิน เนื่องจากรับ
เงิน ประกันมามากหรือ น้อย
กว่าวงเงินประกัน 

1 3 ต่ำมาก 

 
งานสืบสวน 

ลำดับ ขั้นต่อนการปฏิบัติงาน  ประเด็น ความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน  

ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน(Risk Score) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความเสี่ยง 
Risk Score 

1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

(1)  การจับกุมความผิดซึ่ง
หน้า และตามหมายจับ 
ต่องแจ้ง ขอหาและแจ้ง
สิทธิให้ ผู้ถูกจับทราบ
ถึงสิทธิ ตามท่ีกฎหมาย
กำหนด 

- มีการเรียกหรือรับ สินบน
เพ่ือแลกกับการ ไม่จับกุม
ดำเนินคด ี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

๒ ๒ ต่ำมาก 

(2)  ลงบันทึกการจับกุม  - เรียกหรือรับสินบน เพ่ือแลก
กับการไม่ให ้ถูกจับกุม 
ดำเนินคดี 

๔ ๕ สูง 

(3)  นำส่งพนักงาน
สอบสวน 

-มีการเรียกหรือรับ สินบนเพื่อ
แลกกับการ ไม่จับกุมดำเนิน 
คดีหรือทำให้รับโทษน้อยลง 

3 2 ต่ำ 

 



งานจราจร 
 

ลำดับ กระบวนงาน  /งาน /
โครงการ  

ประเด็น ความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน  

ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน(Risk Score) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความเสี่ยง 
Risk Score 

การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

(1)  ตรวจพบการกระทำ 
ความผิด 

- มีการเรียกหรือรับ สินบน
เพ่ือแลก  
กับการไม่จับกุม  
ดำเนินคด ีหรือทำให้ รับโทษ
น้อยลง 

๒ ๒ ต่ำมาก 

(2)  ออกใบสั่ง  - มีการเรียกหรือรับ สินบน
เพ่ือแลกกับการ ไม่จับกุม
ดำเนินคด ีหรือ ให้รับโทษ
น้อยลง 

๔ ๔ สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง 
(Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ใน
โซนสีส้ม สีเหลือง และเทาจะถูกเลือกในลำดับต่อมามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนอาจมีหลากหลายวิธีการ 
หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่ได้จากการ
ประเมินมาประกอบด้วย 
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมิน
ว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อ
การรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมความเข้มแข็งและดำเนินไปได้ด้วยดี อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ
ที่สมเหตุสมผล จะสามารถลดความเสยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ แต่
ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล การควบคุมทำ
ให้มั่นใจออย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรดอนจาน 



 
 
 
 
 
  งานอำนวยการ  
 1.กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
 - การวิเคราะห์ : เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง แล้วดำเนินการตามขั้นต่อนการจัดซื้อ จัดจ้าง มีการคัดเลือก
ราคาหรือบริษัทที่ติดสินบนทำให้เกิดผลประโยชนทับซ้อน 
 
Risk Score ๒๐ สีส้ม  
  มาตรการที่จะดำเนินการ 
 
         จัดให้มีการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน ทุก ขั้นตอนบนพื้นที่สาธารณะ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่และ
บุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบทั้งรายการจัดซื้อจัดจ้าง ราคา ที่จัดซื้อจัดจ้าง และจำนวนที่จัดซื้อจัดจ้างได้ 
 2.กระบวนการรับและแจกจ่ายพัสดุ 
   - การวิเคราะห์: มีการติดสินบนเจ้าหน้าที่เพื่อให้แผนกของตนเองได้รับการแจกจ่ายพัสดุมากกว่า  
 Risk Score ๑๒ สีเหลือง  
- มาตรการที่จะดำเนินการ : การเบิกจ่ายพัสดุ จะต้องจัดทำสมุดคุมและมีการลงลายมือชื่อในการเบิกทุกครั้ง โดยการเบิกนั้น
จะต้องมีการพิจารณาถึงความจำเป็นในการเบิกตามความเป็นจริงห้ามมิให้ เบิกเกิน และมีการตรวจสอบเป็นประจำ มีการ
สำรวจความต้องการโดยให้แต่ละแผนกงานส่งรายการความ ต้องการพัสดุแก่เจ้าหน้าที่พัสดุทุกต้นเดือน เพ่ือสำรวจความ
ต้องการ 
 ๓. การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  
 - การวิเคราะห:์ ปญหาการเรียกหรือรับสินบน เกิดจากการพิจารณาเป็นการใชดุลยพินิจของ ผู้บังคับบัญชา จึงทำให้
มีการพิจารณาโดยให้ประโยชน์แก่ผู้ที่ติดสินบน เมื่อเกิดการให้สินบนหรือประโยชน์อื่น ใดจึงเกิดการเอนเอียงหรือเลือกปฏิบัติ
ได้ 
(Risk Score) ๑๒ สีเหลือง  
- มาตราการที่จะดำเนินการ : เพ่ือปองกันมิให้เกิดการใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาโดยลำเอียงไม่เป็นไปตามระเบียบ จึงมี
การกำหนดมาตราการและแนวทางการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรูปแบบ คณะทำงาน เป็นไปตามแนวทางที่
กองบัญชาการตำรวจภูธรภาค 3 หรือสำนักงานตำรวจแหงชาติกำหนด เพ่ือ ให้เกิดความโปรงใส และสามารถต่อบขอซักถาม
ผู้ใตบังคับบัญชาได้ 
 
 2. งานป้องกันปราบปราม  
 1.การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย  
- การวิเคราะห์ : การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและนายจ้างวามีการลักลอบเขาเมืองหรือไม่ มีใบอนุญาต ทำงานหรือไม่ หรือ
ทำงานตรงตามใบอนุญาต 
 Risk Score ๑๖ สีส้ม  
 มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้ง วางแนวทางในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหน้าที่ มีการนำเทคโนโลยี มาช่วยในการปองกันการรับสินบน 
เชน การใช้กลองประจำตัวเจ้าหน้าที่ การติดตั้งแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบ      ตำแหน่งของเจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติ
หน้าที่ เป็นตน 
 

ผลการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนในหน่วยงานสถานีตำรวจภูธรดอนจาน 

นั้นสามารถนำมาวิเคราะห์และกำหนดมาตรการดำเนินการไดด้ังรายละเอียดต่อไปน้ี 



3 งานสอบสวน  
 .1 การดำเนินการทางคด ี 
- การวิเคราะห์ : ยื่นคำรองขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อพนักงานสอบสวน   
 Risk Score ๒๐ สีส้ม  
มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานขั้นตอนต่าง ๆ แสดงให้ ประชาชนรับทราบวามีขั้น
ต่อนดำเนินการอย่างไร ใชระยะเวลาดำเนินการเทาใด และมีการแจ้งผลดำเนินการ  ทุก 15 และ 30 วัน ให้ผู้แจ้งความ
ทราบ อีกทั้งให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ กำกับติดตามการปฏิบัติหน้าที่ อย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะเอกสารที่เกี่ยวกับการเงิน
ต้องตรวจสอบและลงลายมือชื่อกำกับทุกวัน มีการลง ประจำวันทุกครั้งเมื่อมีการปล่อยตัวชั่วคราว และจัดทำป้ายกำหนด
อัตราทรัพย์หรือเงินสดในการปล่อยตัว ชั่วคราวในแต่ละคดี ป้ายลำดับอาวุโสผู้มีอำนาจปล่อยตัวชั่วคราว ติดตั้งไว้ให้เห็น
ชัดเจน 
 
4. งานสืบสวน  
1. การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย  
- การวิเคราะห์ : ขั้นตอนบันทึกจับกุมมีการเรียกหรือรับสินบน เพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม  ดำเนินคดี 
   
 Risk Score ๒๐ สีส้ม  
- มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ สว.สภ. ประชุมชี้แจงการปฏิบัติงาน
ทุกสัปดาห์ เพ่ือกำชับมิให้มีการเรียกรับเงินจากผู้กระทำความผิดเพื่อแลกกับ การปล่อยตัว ให้เจ้าหน้าที่สืบสวนติดตั้งกล้อง
ประจำตัว และบันทึกวีดีโอขั้นต่อนการปฏิบัติงานทุกขั้นต่อน และ ให้มีการรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง เมื่อมีการจับกุม
ผู้ต้องหาโดยทันที 
 
5 งานจราจร 
 1 การจับกุมและ 
  บังคับใชกฎหมาย  
  การวิเคราะห ์: กระบวนการจับกุม การออกใบสั่ง และการบังคับใชกฎหมายมีชองว่างที่เอ้ือให้  เจ้าหน้าที่เรียกหรือ
รับสินบนจากผู้กระทำความผิด เพ่ือแลกกับการไม่ถูกดำเนินคดีหรือดำเนินคดีในความผิดที่มี โทษน้อย กวาที่กฎหมายกำหนด
ไว้ 
 Risk Score ๑๖ สีส้ม  
 
 มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้ง วางแนวทางในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหน้าที่ มีการนำเทคโนโลยีมา ช่วยในการปองกันการทุจริตการ
ออกใบสั่งทุกครั้งต้องมีการบันทึกลงระบบ PTM มีการใช้กลองประจำตัวเจ้า หน้าที่ การติดตั้งแอปพลิเคชันเพ่ือตรวจสอบ
ตำแหน่งของเจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบัติหน้าที่ เป็นต้น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

1. พันตำรวจเอก สรกฤช  ราชภักดี    เป็น  หัวหน้าคณะผู้ประเมิน 
     ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรดอนจาน  

2. พันตำรวจโท เนตร  ทองแสง     เป็น  ผู้ประเมิน 
     รองผู้กำกับการป้องกันปราบปราม สถานีตำรวจภูธรดอนจาน  

3. พันตำรวจโท ชูชาติ  ดว้งคำจันทร์    เป็น  ผู้ประเมิน 
     รองผู้กำกับการสืบสวนสอบสวน สถานีตำรวจภูธรดอนจาน 

4. พันตำรวจโท ชาญวิทย์  อนันทวรรณ   เป็น  ผู้ประเมิน 
     รองผู้กำกับการสอบสวน สถานีตำรวจภูธรดอนจาน  

5. พันตำรวจโท สุริยา  ไชยนาน     เป็น  ผู้ประเมิน 
     สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจภูธรดอนจาน 
 

คณะผู้ประเมินและจดัทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสนิบน 

ของสถานีตำรวจภูธรดอนจาน 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรดอนจาน  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ 
 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
 

ประเด็น ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Scor
e 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสีย่งต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๑. อำนวยการ จัดให้มีการตรวจสอบกระบวน การจัดซื้อจดัจ้าง
ของ หน่วยงาน ทุกขั้นต่อนบนพื้นที่สาธารณะ 
ผ่านทาง เว็บไซต์ของสถานี เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีและ
บุคคล ภายนอกสามารถตรวจสอบท้ังรายการ
จัดซื้อ จัดจ้าง ราคาที่จัดซื้อจดัจ้าง และจำนวนท่ี
จัดซื้อจัด จ้างได ้

เมื่อไดร้ับอนุมัติใหด้ำเนิน 
การ จัดซื้อจัดจ้าง แล้ว
ดำเนินการตาม ข้ันต่อนการ
จัดซื้อจัดจ้างมีการ คัดเลือก
ร้านคาหรือบริษัทท่ีติด 
สินบนทำให้เกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน 

๒๐ -กำหนดมาตรการและแนว  
ทางการจัดการไม่ให้มีการตดิ
สินบน โดยเปิดให้มีการ
ตรวจสอบ โดยเจ้าหน้าที่และ
บุคคลทั่วไปได้ ในช่องทาง
สาธารณะ 

-ออกคำสั่งแต่งตั้งคณะ 
กรรมการตรวจสอบการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 
-จัดทำเว็บไซต์ของ สถานี 
และมีการ ประกาศผ่าน 
เว็บไซต์ทุกครั้งท่ีมีการจดั 
ซื้อจัดจ้าง 

มีนาคม 
๒๕๖๗ 

งาน
อำนวยการ 

  คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ โดยยึด 
ผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นหลักโดย
ยึดถือ ตามลำดับคะแนนประเมิน และมีการ
เปิดเผย คะแนนประเมินให้ผูร้ับการประเมินทราบ 

มีการตดิสินบนณะกรรมการ  
พิจารณาความชอบ หรือ  
ผู้บังคับบัญชาท่ีมีอำนาจ
เสนอช่ือ ผู้ไดร้ับการ
พิจารณาความดี  
ความชอบ 

๑๒ กำหนดมาตราการและแนว  
ทางการพิจารณาเลื่อนขั้นเงิน 
เดือนในรูปแบบคณะทำงาน  
เป็นไปตามแนวทางที่กอง 
บัญชาการตำรวจภูธรภาค ๔ 
หรือสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
กำหนด 

ออกคำสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ  
พิจารณาการ เลื่อนขั้น  
เงินเดือนโดยให้  สว.เป็น  
ประธาน และ รอง สว.
เป็นกรรมการ 

มีนาคม
๒๕๖๗ 

พ.ต.ท.สุรยิา  
ไชยนาน 

  การเบิกจ่ายพสัดุ จะต้องจัดทำสมดุคุมและมีการ
ลง ลายมือช่ือในการเบิกทุกครั้ง โดยการเบิกน้ัน
จะต้อง มีการพิจารณาถึงความจำเป็นในการเบิก
ตามความ เป็นจริงห้ามมิให้เบิกเกนิ และมีการ
ตรวจสอบเป็น  
ประจำ มีการสำรวจความต้องการโดยให้แตล่ะ 
แผนกงานส่งรายการความต้อง การพัสดุแก่ 

มีการตดิสินบนเพื่อให้แผนก
ของ ตนเองได้รับแจกจ่าย
พัสดุมากขึ้น 

๑๒ รอง สว. และ เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
สำรวจตรวจสอบ ความต้องการ
ของแต่ละแผนก งาน จัดทำสมุด
คุมและให้แต่ละ แผนกงานเบิก
วัสดุตามความ จำเป็นจริง ๆ 

ประชุมแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ  
และกำชับการ ปฏิบัต ิ

มีนาคม
๒๕๖๗ 

ร.ต.อ.หญิง 
ศิริพร  
ธรรมเจริญ 



เจ้าหน้าท่ีพัสดุทุกต้นเดือน เพื่อสำรวจความ
ต้องการ 

 

 
ที ่

 
งาน 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

 
ประเด็น ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

 
Risk 

Score 

 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

๒. ป้องกัน
ปราบ 
ปราม 

หัวหน้างานป้องกันปราบปราม ประชุมชี้แจงปล่อย 
แถวสายตรวจสัปดาหล์ะ ๒ ครั้ง ประชุมปล่อย แถว
สายตรวจสัปดาหล์ะ ๔ ครั้ง และมีการประชุม 
เจ้าหน้าท่ีสายตรวจทั้งหมดเป็นประจำ เดือนละ ๑   
ครั้ง โดยกำชับการปฏิบัตไิม่ให้มีการเรยีกรับ 
ทรัพย์สินเพื่อแลกกับการไม่จับกุม และให้สายตรวจ 
ทุกนายเบิกกล้องติดตัวทุกครั้งก่อนออกปฏิบัติงาน 
และตรวจสอบก่อนว่ากล้องใช้งานได้ปกติ เมื่อฏิบัต ิ
งานเสร็จต้องมีการตรวจสอบการใช้งานกล้องด้วย 
ทุกครั้ง เจ้าหน้าท่ีทุกนายต้องมีกลอ้งติดตัวเพื่อ 
บันทึกการปฏิบัติงานทุกครั้งเมื่อออกปฏิบัติงาน 

การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าว และนายจ้างว่ามีการ
ลักลอบ  
เขาเมืองหรือไม่ มีใบอนุญาต  
ทำงานหรือไม่ หรือทำงาน
ตรง ตามใบอนุญาต มีการ
เรียกหรือรับ สินบน 

๑๖ - หน.สายงาน ประชุมปล่อยแถว 
สายตรวจ กำชับการปฏบิัติไม่ให้
เรียกรับเงินตรวจสอบด้วยกล้อง
ประจำตัว สายตรวจ 

- รอง ผกก.ป.ปล่อย แถว
สัปดาหล์ะ ๒  ครั้ง  
- เบิกกล้องติดตัว ทุกนาย 

มีนาคม
๒๕๖๗ 

งานป้องกัน
ปราบปราม 

๓ สอบสวน มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏบิัติงานข้ันต่อน 
ต่าง ๆ แสดงให้ ประชาชนรับทราบวามีขั้นต่อน 
ดำเนินการอยา่งไร ใชระยะเวลาดำเนินการเทาใด 
และมีการแจ้งผลดำเนินการ ทุก ๑๕ และ ๓๐ วัน 
ให้ผู้แจ้งความทราบ อีกท้ังให้ผู้บังคับบัญชา 
ตรวจสอบ กำกับติดตามการปฏิบตัิหน้าที่อย่าง 
สม่ำเสมอ โดยเฉพาะเอกสารที่เกีย่วกับการเงินต่อง 
ตรวจสอบและลงลายมือช่ือกำกับทุกวัน มีการลง 
ประจำวันทุกครั้งเมื่อมีการปล่อยตวัช่ัวคราว และ 
จัดทำป้ายกำหนดอัตราทรัพย์หรือเงินสดในการ 

การปล่อยตัวช่ัวคราว  ๒๐ - กำหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ในขั้นต่อนต่าง ๆ
พร้อมกำหนด ระยะเวลาให้
ชัดเจน  
- รอง สว.(สอบสวน )ตรวจสอบ 
ติดตามการปฏิบัติงานอย่าง  
สม่ำเสมอ  
- จัดทำป้ายพันธะสญัญาการ 
ให้บริการประชาชน  

- ประชุมงาน สอบสวนทุก  
เดือน   
- จัดทำป้ายพันธะ สัญญา  
- จัดทำป้าย กำหนดอัตรา
เงิน ประกันตัว ผูต้้องหา  
- จัดทำป้ายลำดับ อาวุโส 

มีนาคม
๒๕๖๗  

งาน
สอบสวน 



ปล่อยตัวช่ัวคราวในแตล่ะคดี ป้ายลำดับอาวุโสผูม้ี 
อำนาจปล่อยตัวช่ัวคราว ติดตั้งไว้ให้เห็นชัดเจน 

- จัดทำป้ายตารางอัตราวงเงิน 
หรือทรัพย์สินในการปล่อยตัว 
ช่ัวคราว  
- จัดทำป้ายลำดับอาวุโสการ  
ปล่อยตัวช่ัวคราว 

 

 
ที ่

 
งาน 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

 
ประเด็น ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

 
Risk 

Score 

 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

๔ สืบสวน รอง ผกก.สส.ที่รับผดิชอบ ประชุมช้ีแจงการ
ปฏิบัติงานทุก สัปดาห์ เพื่อกำชับมิให้มีการเรียกรับ
เงินจาก ผู้กระทำความผดิเพื่อแลกกับการปล่อยตัว 
ให้ เจ้าหน้าท่ีสืบสวนติดตั้งกล้องประจำตัว และ
บันทึก วีดีโอขั้นต่อนการปฏิบตัิงานทุกข้ันต่อน และ
ให้มี การรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง เมื่อมีการ 
จับกุมผู้ต้องหาโดยทันที 

ขั้นตอนบันทึกจับกุมมีการ
เรียก ทรัพยส์ินหรือ
ประโยชน์อื่น ใด เพื่อแลก
กับการไม่ให้ถูกจับกมุ  
ดำเนินคด ี

๒๐ - รอง ผกก.สส. ประชุมกำชับ
การ ปฏิบัติทุกสัปดาห์  
- รายงานผู้บังคับบัญชาทันทีเมื่อ
มี การจับกุมผู้ต้องหา  
- บันทึกวีดีโอการจับกุมทุก  
ขั้นต่อน 

- ประชุมชี้แจงการ ปฏิบัต ิ มีนาคม
๒๕๖๗  

งานสืบสวน 

๕ จราจร หัวหน้างานจราจรประชุมปล่อยแถวเจ้าหน้าท่ี 
จราจรทุกครั้งก่อนปฏิบัติหน้าที่ จดัให้เจ้าหน้าท่ี 
จราจรเบิกกล้องตดิตัวเพื่อใช้ในการปฏิบัตหิน้าท่ี  
กำชับเมื่อมีการออกใบสั่งต้องบันทึกลงระบบ PTM  
ทุกครั้ง 

การออกใบสั่ง  ๑๖ -หน.งานจราจรประชุมปล่อย
แถว  กำชับการปฏิบัติ  
-เจ้าหน้าท่ีจราจรต้องมีกล้องติด 
ตัวและบันทึกการปฏิบตัิทุกครั้ง 
-ออกใบสั่งต้องลงระบบ PTM 

ประชุมชี้แจงการ ปฏิบตั ิ มีนาคม 
๒๕๖๗ 

งานจราจร 

 

ตรวจแล้วถูกต้อง 

                                                                                                         พ.ต.อ.  

(สรกฤช  ราชภักดี) 

ผกก.สภ.ดอนจาน 


